
วิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาและการพัฒนาคร ู
ตามแนวพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร:ี  

กรณศีึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง 

Good Practice of  Educational Management and Teacher Development  
Based on the Initiation of Her Royal Highness Princess Mahachakri Sirindhorn:  

A Case Study of “Ban Ton Ma-muang” Border Patrol Police School 

ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล1 และ อารีรัตน ภาคพิธเจริญ  

Pongpan Traimongkolkul and Areerat Pakpitjarern  

ABSTRACT 
This case study aims to illustrate exemplary practice of educational management 

and teacher development  based on the initiation of Her Royal Highness Princess 

Mahachakri Sirindhorn, reflecting from experiences of “Ban Ton Ma-muang” Border 

Patrol Police School.  The field study consisted of initial survey of the school context,  

semi-participant observation, in-depth interview, focused group interview, observation, and 

documentary analysis. 

 The findings revealed the good practice of “Ban Ton Ma-muang” School in 

educational management and teacher development following Her Royal Highness’ initiation, 

and in accordance with the contexts of the school and educational reform.  Overall strategies 

of the school were summarized as follows: 1) balancing academic and practicum components 

of education, 2) creating a mechanism for nurturing desirable characteristics of the pupils, 3) 

facilitating teacher development, 4) enhancing school-community relationship through mutual 

planning, doing and sharing, 5) learning and sharing of knowledge with local schools, 6) 

seeking continuous support from outside parties, and 7) getting ready for school assessment. 
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ภาคสนามประกอบดวย การสํารวจขอมูลภาพรวมของโรงเรียน การเขาถึงบริบทดวยการสังเกต

แบบกึ่งมีสวนรวม และการเก็บขอมูลตามประเด็นคําถามดวยการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนา

กลุม การสังเกต และ การวิเคราะหเอกสาร 

ผลการศึกษาแสดงถึงวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวงใน

ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนาครูตามแนวพระราชดําริ ที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน

และบริบทของการปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งสรุปเปนกลยุทธโดยรวม 7 ประการ ไดแก 1) ปรับใหมี

สมดุลระหวางวิชาการ กับการปฏิบัติ 2)สรางกลไกบมเพาะลักษณะนิสัยที่พึงประสงคใหกับ

นักเรียน 3) หนุนเสริมและตอยอดครู 4) สรางเสริมชุมชนสัมพันธเพื่อรวมคิด-รวมทํา-และรวม

แบงปน 5) รวมเรียนรูกับโรงเรียนในทองถิ่น 6) แสวงหาการสนับสนุนจากภายนอกอยางตอเนื่อง  

และ 7) พรอมรับการติดตาม และประเมินผล 
คําสําคัญ: วิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน, โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร, โครงการตามพระราชดําริ 

บทนํา 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงใหความสําคัญกับการพัฒนา

สังคมและประเทศ โดยใชกระบวนการศึกษาเปนเครื่องมือเสริมพลังใหกับกลุมคนผูดอยโอกาส 

โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ดังปรากฏในพระราชดําริในวโรกาสตางๆ รวมทั้งจาก

โครงการตามแนวพระราชดําริเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ซึ่งมีการดําเนนิงานอยาง

ตอเนื่อง โดยมีผลงานเปนที่ประจักษชัดทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล ดังที่ องคการ

การศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) ไดตระหนักถึงพระราช

ปณิธานและพระวิริยะอุตสาหะในดานการสงเสริมการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก

และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ในป พ.ศ. 2548 จึงไดถวายพระเกียรติยศแดพระองคทานในสถานะ 

“Unesco Goodwill Ambassador” ทางดาน “Empowerment of Minority Children and the 

Preservation of their Intangible Cultural Heritage”  (Unesco, 2005) นับวาเปนความ

ภาคภูมิใจของคนไทย ที่ประสบการณจากพระราชภารกิจในการสงเสริมการศึกษาและคุณภาพ

ชีวิตของเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได

ขยายไปสูประเทศในภูมิภาคใกลเคียง ไดแก ประเทศลาว กัมพูชา และเวียดนาม โดยมีบทเรียน

แหงความสําเร็จจากการทรงงานในประเทศไทยเปนตนแบบเพื่อการปรับใชในประเทศเหลานั้น  

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  หรือที่เรียกสั้น ๆ วา “โรงเรียน ตชด.” เปนโรงเรียนใน

ถิ่นทุรกันดาร ที่พัฒนาจากโรงเรียนชาวเขาซึ่งเปนโรงเรียนเฉพาะกิจในความดูแลของตํารวจ

ตระเวนชายแดน  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนที่ถูกตองตามกฎหมายแหงแรกกอต้ังขึ้นในพ.ศ. 

2499 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนของทางราชการดานความมั่นคงของชาติและเพื่อให

การศึกษาแกเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  ตอมาในพ.ศ. 2507 สมเด็จพระศรีนครินทราบรม
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ราชชนนี ไดทรงรับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไวในพระอุปถัมภ (กรรณิการ สัจกุล และคณะ, 

2550) นับจากนั้น โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไดขยายตัวอยางตอเนื่อง จนถึงปจจุบัน (พ.ศ. 

2550) มีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวนรวม 193  แหง กระจายอยูในพื้นที่ 40 จังหวัด ใน 

4 ภูมิภาคของประเทศ (กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2550) 

โครงการตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่เร่ิม

ดําเนินงานในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ต้ังแต พ.ศ. 2523 ถือไดวาเปนจุดเริ่มตนของการ

พัฒนาอยางเปนระบบเพื่อใหโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนเปนแหลงใหการศึกษาแกเด็กและ

เยาวชนผูดอยโอกาสในถิ่นทุรกันดาร  อีกทั้งเปนจุดเริ่มตนของการทรงงานพัฒนาโดยใช

กระบวนการทางการศึกษาเปนเครื่องมือ ในระยะเริ่มตน ทรงริเร่ิมโครงการแกปญหาโภชนาการ

ใหกับเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาส โดยใชกิจกรรมการเกษตรในโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งเปนที่มาของ

โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ไดทรงทดลองดําเนินการในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

ดวยมีพระราชดําริวาทรงคุนเคยกับภารกิจของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนซึ่งเปนตัวแทนของ

โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารของไทย  

นับเนื่องจากจุดเริ่มตนของพระพระราชดําริที่จะ “ศึกษาและทดลองงานพัฒนา” ดังกลาว 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงไดใหความสําคัญกับการสงเสริมโอกาส

และคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนผานทางภารกิจของ

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนอยางตอเนื่อง โดยไดพระราชทานแนวคิดการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ การสนับสนุนทั้งดานทุนทรัพยและทรัพยากรการศึกษา ตลอดจนการสรางภาคีการมีสวน

รวมเพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนาในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน นับต้ังแต ปพ.ศ. 2523 จนถึง

ปจจุบัน มีโครงการพระราชดําริในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 8 โครงการ ภายใต 4 

แผนงานหลักของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาสในถิ่นทุรกันดารระยะที่ 3  (สํานักงาน

โครงการฯ, 2547) 

ในสถานะหองทดลองทางการศึกษาในบริบทจริงและมีผลงานเชิงประจักษ โรงเรียน

ตํารวจตระเวนชายแดนจึงเปนตนแบบของวิธีการจัดการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาสใน

ถิ่นทุรกันดารในประเทศไทย และเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณคายิ่งสําหรับครู นักการศึกษาและ

นักพัฒนา ในการเขาถึงแนวพระราชดําริในการพัฒนาเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาสอยางเปน

รูปธรรม ตลอดจนการนําแบบอยางที่ดีไปใชเพื่อการสงเสริมการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมาย

ดังกลาว ดวยเหตุนี้ การศึกษาเพื่อถอดบทเรียนจากโครงการตามพระราชดําริในโรงเรียน จึงมี

ความสําคัญและจะเปนประโยชนอยางยิ่ง ตอการสืบสานงานพัฒนาการศึกษาสําหรับเด็กและ

เยาวชนกลุมดอยโอกาส ทั้งในบริบทของไทยเอง และในประเทศอื่นที่มีบริบทใกลเคียง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

กรณีศึกษาครั้งนี้มุงถอดบทเรียนแนวทางการจัดการศึกษาและการพัฒนาครูตามแนว

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยสะทอนจากประสบการณของ

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง ซึ่งเปนโรงเรียนสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน

ชายแดนที่ 13 จังหวัดกาญจนบุรีที่มีพัฒนาการในรุนกลาง โดยมีคําถามวิจัยหลัก ดังนี้ “โรงเรียน

ตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวงมีวิธีการปฏิบัติที่ดีตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อยางไร ในดานการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมถึงการ

ปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาในวิชาชีพของครู”  

วิธีการศึกษา 

แนวทางการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ ใชแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative/interpretive research) ซึ่ง

เปนแนวทางที่มุงทําความเขาใจและใหความหมายตอปรากฏการณในบริบทที่ศึกษา ในที่นี้ไดแก 

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวงซึ่งเปนกรณีศึกษา 

ในการศึกษามีกรอบการวิเคราะห ดังนี้ 

 ศึกษาวีธีการปฏิบัติของโรงเรียนในการจัดการศึกษาโดยใชโครงการตามพระราชดําริ 

เปนฐาน  

 ศึกษาวิธีปฏิบัติภายใตปรัชญาและกรอบพันธกิจของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  

ไดแก  1) จัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชน 2) พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและ

เยาวชนในชุมชน และ 3) ธํารงรักษาความมั่นคงของชุมชน 

 ศึกษาการจัดการศึกษาและการพัฒนาครู ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 

1) การจัดการศึกษา  ไดแก  การบริหารโรงเรียน การจัดหลักสูตร การจัดชั้นเรียน การ

จัดครู การจัดการเรียนการสอน การประเมนิผล การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนและชมุชน 

2) การพัฒนาครู  ไดแก การสรรหาและการคัดเลือกครู การรักษาครู ใหอยูในวิชาชพี  

การพัฒนาครูประจําการ การสรางความสมัพันธระหวางครูกับชุมชน การสรางจิต

วิญญาณครู 

การเลือกกรณีศึกษา 

พื้นที่ศึกษาอยูในเขตของกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ซึ่งครอบคลุม  2 จังหวัด 

คือ จังหวัดกาญจนบุรีและราชบุรี  มีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดจํานวนรวม 13 โรงเรียน  
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เนื่องจากเปาหมายของโครงการนี้ คือการถอดบทเรียนโดยการศึกษาเจาะลึกกรณีตัวอยางโรงเรียน

ตํารวจตระเวนชายแดน ที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เปนแบบอยางที่ดีของพื้นที่ศึกษาภาคกลาง

ตอนลาง ดังนั้นจึงดําเนินการคัดเลือกโรงเรียนตามขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 เลือกโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 3 แหง ที่อยูในขอบขายนาสนใจและตั้งอยูใน

พื้นที่ซึ่งสะดวกตอการเก็บขอมูล จากนั้นศึกษาขอมูลเบื้องตนของโรงเรียนและชุมชนโดยการศึกษา

เอกสารและการสัมภาษณครูใหญ  จากขอมูลผูวิจัยตัดสินใจคัดเลือกโรงเรียนตํารวจตระเวน

ชายแดนบานตนมะมวงเปนโรงเรียนกรณีศึกษา   

สรุปลักษณะสําคัญ 6 ประการ ซึ่งเปนเหตุผลที่นักวิจัยตัดสินใจเลือกโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดนบานตนมะมวง เปนกรณีศึกษา  มีดังนี้ 

 ระยะพัฒนาการ  เปนโรงเรียนในกลุมโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน รุนกลาง 

กอต้ังได 24 ป  มีการปรับตัวที่แสดงถึงการเชื่อมตอระหวางปรัชญา-อุดมการณ

ของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน กับการจัดการศึกษาในแนวปฏิรูปสอดคลอง

กับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ผูบริหาร  ครูใหญอยูในพื้นที่และปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้อยางตอเนื่อง (9 ป) มี

ครอบครัวซึ่งประกอบอาชีพอยูในอําเภอไทรโยค จบการศึกษาระดับปริญญาโท

ดานบริหารการศึกษา เคยไดรับรางวัลครูใหญดีเดนระดับกองบัญชาการตํารวจ

ตระเวนชายแดน ประจําป 2549 

 ครู  โรงเรียนมีครูจํานวน 8 คน ในจํานวนนี้เปนครูครุทายาทจํานวน  5 คน (หญิง 

3 คน และชาย 2 คน) ครูทุกคนพักอาศัยอยูในพื้นที่  

 สภาพแวดลอมในโรงเรียน  มีสภาพทางกายภาพเปนระเบียบ มีบรรยากาศที่เอื้อ

ตอการเรียนรู  นักเรียนราเริงแจมใส 

 โครงการตามพระราชดําริ  โรงเรียนดําเนินโครงการครบและผานเกณฑข้ันต่ําทั้ง 

8 โครงการ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานและกลุมบุคคล  ทั้งนี้ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จเยี่ยมการดําเนินงานของ

โรงเรียนจํานวน 4 คร้ัง 

 ชุมชน โรงเรียนมีฐานชุมชนที่ดี  ขอมูลเบื้องตนบงชี้วาผูนําชุมชนและผูปกครอง

เขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนไดเปนอยางดี 
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การเก็บขอมลูและการวิเคราะห 

การศึกษาในภาคสนามประกอบดวยกิจกรรมการเก็บขอมูล 3 ลักษณะ ไดแก การสํารวจ

ขอมูลภาพรวม การเขาถึงบริบท และการเก็บขอมูลตามประเด็นคําถาม  ดังนี้ 

1. การสํารวจขอมูลภาพรวม  ผูวิจัยเดินสํารวจสภาพทั่วไปของโรงเรียน ทัง้ในดานกายภาพ 

และดานกิจกรรม โดยมีครูใหญ ครูที่รับผิดชอบ และกรรมการสถานศึกษารวมกันใหขอมูลในแตละ

ดาน  ประกอบกับการรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ  

2. การเขาถึงบริบท  ใชวิธีการสังเกตแบบกึ่งมีสวนรวม กลาวคือ เขารวมกิจกรรมของทาง

โรงเรียนโดยพักอาศัยอยูที่โรงเรียน ซึ่งไดมีโอกาสสังเกตสภาพความเปนอยูและกิจกรรมตางๆอยาง

ใกลชิดตามสภาพที่เปนอยู ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน  ซึ่งชวยใหนักวิจัยเขาถึงสภาพที่เปนจริง

ของบริบทโรงเรียนและชุมชน สามารถกําหนดประเด็นคําถามใหชัดเจนยิ่งขึ้น อีกทั้งสราง

ความคุนเคยกับครูใหญ ครู นักเรียน และผูนําชุมชน ซึ่งทําใหสะดวกตอการเก็บขอมูลเชิงลึกตอไป 

3. การรวบรวมขอมูลตามประเด็นคําถาม ทําการประมวลขอมูลที่ไดจากการสํารวจ

ภาพรวมและการสังเกตแบบมีสวนรวม เพื่อกําหนดประเด็นคําถามเพื่อเปนกรอบในการเก็บขอมูล

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการสงัเกต 

เปนวิธีการหลัก รวมกับการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร  ดังนี้ 

 การสัมภาษณ เชิงลึก  ทําการสัมภาษณรายบุคคลกับกลุมผูใหขอมูลหลัก ไดแก 

ครูใหญ ผูนําชุมชน สมาชิกองคกรทองถิ่น และครูที่เปนกรณีศึกษา ในดานการ

ดําเนินงานของโรงเรียน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การดําเนินงาน

โครงการตามพระราชดําริ การพัฒนาครู และการมีสวนรมของชุมชน  

 การสนทนากลุม  สนทนากับคณะกรรมการสถานศึกษา กลุมครูครุทายาท และกลุม

นักเรียน ในดานความรูสึกนึกคิดตอโรงเรียน พระราชดําริและพระราชจริยาวัตรสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 การสังเกต   ทําการสังเกตกิจกรรมทั้งในช้ันเรียนและนอกชั้นเรียนที่เปนวิถีปฏิบัติของ

ครูและนักเรียน ในดานการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโครงการตางๆ 

 การวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร  ทําการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวของไดแก แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารและโครงการตาม

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประวัติและหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน ผลการดําเนินโครงการตามพระราชดําริ  

ในการวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหเชิงคุณภาพแบบกึ่งอุปมาน (semi-inductive 

approach) เร่ิมจากการจัดระบบขอมูลและตรวจสอบขอมูล การวิเคราะหเนื้อหา การจัดกลุม

ประเด็นยอย (sub-categories) และกลุมประเด็นหลัก (categories) และการสังเคราะหแบบแผน
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ความสัมพันธระหวางกลุมขอมูล  นอกจากนี้ เมื่อวิเคราะหและเขียนรายงานฉบับรางแลว นักวิจัย

ไดตรวจสอบขอมูลอีกครั้งในพื้นที่ (member check)  

ผลการศึกษา 

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวงไดนอมนําแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มาดําเนินการใหเหมาะสมสอดคลองกับปรัชญา พันธกิจ 

ศักยภาพและความพรอมของโรงเรียน ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียน  

โรงเรียนตาํรวจตระเวนบานตนมะมวง มีอายุพฒันาการนับจากเริ่มกอต้ัง 24 ป มีครูใหญ

ทําหนาทีบ่ริหารโรงเรียนมาแลว 2 คน  ในยุคปจจุบันซึง่เปนระยะหัวเลีย้วหวัตอสําคญัของโรงเรียน

ที่ตองปรับตัวเขาสูมาตรฐาน ครูใหญคนที ่3 จึงใชกลยุทธ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยมี

พื้นฐานของความเขาใจรวมกันของครูและครูใหญใน 3 ดาน คือ 

•  เขาใจ-เขาถึง ปรัชญาและจิตวิญญาณของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
โรงเรียน ตชด. เปนโรงเรียนที่มีเปาหมายในการจัดการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชนใน

ถิ่นทุรกันดาร โดยมีปรัชญา คือ “สรางภูมิปญญา พัฒนาคุณภาพชีวิต สัมฤทธิผล

ความมั่นคง” และมีพันธกิจตามวัตถุประสงค 3 ดาน คือ 1) เพื่อใหเด็กและเยาวชน

ไดรับการศึกษาและพัฒนาภูมิปญญา 2) เพื่อใหเด็กและเยาวชนไดรับการพัฒนา

คุณภาพชีวิต และ 3) เพื่อใหชุมชนมีความมั่นคงปลอดภัยและสงบเรียบรอย 

•  เขาใจ-เขาถึง บริบทของการเปลี่ยนแปลง แมวาจะเปนโรงเรียนที่มีพันธกิจพิเศษ 

แตภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โรงเรียนตองเรงรัดพัฒนา

ใหไดตามมาตรฐานการศึกษา และพรอมรับการประเมินดวยมาตรฐานเดียวกับ

โรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

•  เขาใจ-เขาถงึ แนวคิดและแนวทางการพัฒนาตามพระราชดํารฯิ  มีความเขาใจ

ทั้งในภาพรวมดานเปาหมายของโครงการตามพระราชดําริ และวัตถุประสงคตลอดจน

วิธีการดําเนนิงานในแตละโครงการในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 

บนพื้นฐานความเขาใจรวมกันขางตน โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวงได

กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของโรงเรียน ตลอดจนจัดโครงสรางการบริหารงาน เพื่อ  

1) ตอบสนองปรัชญาและพันธกิจของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนทั้งดานการเรียนสอนใน

โรงเรียนและงานมวลชนสัมพันธ  2) ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา และ 3) ตอบสนองการ
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ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ  ไดอยางเหมาะสม แมวาจะมีขอจํากัดดานอัตรากําลังครู 

ตชด. ที่มีจํานวนเพียง 8 คน  รายละเอียดเพิ่มเติมในดานการบริหารจะกลาวถึงในสวนที่เกี่ยวของ  

2. การจัดการศึกษาโดยใชโครงการตามพระราชดําริฯเปนฐาน 

2.1  การดําเนินโครงการตามพระราชดําริฯ 8 โครงการ 

1) พัฒนาการของการนอมนําโครงการตามพระราชดําริฯมาปฏบัิติ  

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง กําเนิดขึ้นในชวงยุคที่ 3 ของโรงเรียน

ตํารวจตระเวนชายแดน (พ.ศ. 2523-2541) ซึ่งเปนยุคเริ่มตนของโครงการตามพระราชดําริใน

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน โดยมีโครงการแรก ๆ ที่ดําเนินงานตั้งแตแรกกอต้ังโรงเรียน คือ 

โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน (พ.ศ. 2523) และโครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา (พ.ศ. 

2526) โรงเรียนจึงเติบโตมาพรอมกับการขยายโครงการตามพระราชดําริอ่ืน ๆ จนครบ 8 โครงการ

โดยที่สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ไดพัฒนาระบบวิธีการ

ดําเนินงานใหชัดเจนเพื่อสนองแนวพระราชดําริฯ   

สรุปพัฒนาการของโครงการพัฒนาตามแนวพระราชดําริฯ 
ในโรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดน 

ระยะแรก 

•  โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน (2523) ทดลองใน 3 โรงเรียน 

•  โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา (2526) 

ระยะที่ 2 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530-2534) 

เพิ่ม 5 โครงการ 

• โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (2530) 

• โครงการฝกอาชีพ (2531) 

• โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห (2531) 

• โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน (2533) 

• โครงการสงเสริมสหกรณ (2534) 

ระยะที่ 3 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) 

เพิ่ม 1 โครงการ 

• โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถิ่นทุรกันดาร 
    (2539) 

ระยะที่ 4 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2540-2544) 

• โครงการผลิตครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน หรือ โครงการครุทายาท  

    (2540) เปนโครงการ 5 ป (2541-2545) ผลิตครูปละ 80 คน 
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2) วิธีปฏิบัติที่ดีในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ 

โดยรวม โรงเรียนดําเนินงานโครงการบรรลุตามเกณฑเปาหมาย และมีการรายงานผล

การดําเนินงานตอสํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อยาง

ตอเนื่องตามระบบที่กําหนดจากสวนกลาง จากการสังเกตกิจกรรมของโครงการและการศึกษา

ขอมูลการดําเนินงาน พบวาโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

• กระจายความรับผิดชอบ โดยมอบหมายงานโครงการใหกับครูตามความถนัด เชน   

มีครูเกษตรที่มพีื้นฐานดานการเกษตร ครูพยาบาลที่มีความรูดานสาธารณสุข เปน

ตน  

• หนุนเสริมการทํางานของครู โดยผูบริหารเปนแบบอยางในการทํางานเชิงรุก 

• ระดมปจจัยสนับสนุน ทั้งดานความรู และทรัพยากรการผลิต จากหนวยงานรวม

สนองพระราชดําริฯ กลุมบุคคล และองคกรตางๆอยางตอเนื่อง 

• เนนกระบวนการเรียนรูในการทํางาน และการสรางลกัษณะนิสัยที่ดีใหกับนักเรียน   

โดยใชระบบการทํางานกลุมแบบพี่สอนนอง ในทุกกิจกรรม 

• ใหชุมชนมีสวนรวมรับรู  รวมดําเนนิงาน และรวมรับผลในทุกโครงการ  

• ปรับระบบการจัดการโครงการใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ที่โรงเรยีนตองเรงรัด

พัฒนาดานวิชาการใหไดมาตรฐาน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กิจกรรมโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนั หนึ่งในโครงการตามพระราชดาํริ
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2.2 การจัดหลักสูตร กจิกรรมการเรียนการสอน  
     และการพัฒนาผูเรียน-ชุมชน 

นอกจากการบริหารโรงเรียน ดังไดกลาวแลว โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตน

มะมวง มีวิธีปฏิบัติในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 

โดยเชื่อมโยงกับโครงการตามพระราชดําริฯ ในองคประกอบตาง ๆ ไดแก  1) การจัดหลักสูตร  

2) การจัดชั้นเรียน 3) การจัดครู 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5) การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน  6) การประเมินผล   7) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนและชุมชน  และ 8) การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน  สรุปตามตารางที่ 1  

 ตารางที่ 1 วิธีปฏิบัติในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และการพัฒนาผูเรียน-ชุมชน 

องคประกอบ วิธีปฏิบัติของโรงเรียน 

1) การจัดหลักสูตร 

 

• เร่ิมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แตยังไมมีรายละเอียดที่สมบูรณ 

โดยจัดสัดสวนเวลาสําหรับสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน สอดคลองกับที่พบในหลักสูตรประถมศึกษาทั่วไป 

• ยังไมมีการสรางหลักสูตรทองถิ่น แตมีการเพิ่มเติมสาระที่ใชวิทยากร

ทองถิ่นมาใหความรูและมารวมกิจกรรมในโรงเรียน  

• จัดสรรเวลาระหวางวิชาการและภาคปฏิบัติ ใหสอดคลองกับ
โครงการตามพระราชดําริฯ โดยใหมีการปฏิบัติงานตามโครงการ

พระราชดําริฯโดยเฉพาะโครงการเกษตร ในชวงบายตั้งแต 15.00 น. 

ทุกวัน 

• ปรับใหมีสมดุลระหวางวิชาการและการปฏิบัติมากขึ้น โดยเสริม

จุดออนดานวิชาการ และลดภาระงานภาคปฏิบัติของนักเรียนใน

การทําโครงการเกษตร และ การประกอบอาหารกลางวัน โดยให

ผูปกครองมารวมรับผิดชอบ  

2) การจัดชั้นเรียน 

 

• จัดนักเรียนตามชั้น คละเพศ อายุ เชื้อชาติ โดยมีครูรับผิดชอบ คน

ละ 1 ชั้นเรียน 

• จัดกลุมยอยเพื่อเสริมพื้นฐานสําหรับเด็กที่เรียนชา 

• จัดกลุมนักเรียน แบบ “พี่สอนนอง” สําหรับการทํากิจกรรมตางๆซึ่ง

เปนกิจวัตรประจําวันและกิจกรรมในโครงการตามพระราชดาํริฯ 

(ตอ) 
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ตารางที่ 1 วธิีปฏิบัติในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และการพฒันาผูเรียน-ชุมชน (ตอ) 

องคประกอบ วิธีปฏิบัติของโรงเรียน 

3) การจัดครู • จัดครูใหรับผิดชอบการเรียนการสอนชั้นละ 1 คน 

• กระจายความรับผิดชอบในการดูแลโครงการตามพระราชดําริฯ ทุกคน 

(เชน ครูเกษตร ครูพยาบาล ครูสหกรณ)  สําหรับโครงการเกษตร ใหครู

รวมกันรับผิดชอบ 

• ใหครูทุกคนรับผิดชอบงานมวลชนสัมพันธ คนละ 1 คุมในหมูบาน   

4) การจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอน 

 

• การออกแบบการเรียนรู  ยังมีขอจํากัด ครูยังคงยึดหนังสือเรียนเปนหลัก

ทั้งดานเนื้อหาและกิจกรรม ครูเร่ิมเรียนรูการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน แตยังไมปรากฏผลชัดเจน 

• ดูแลและเสริมความรูดานวิชาการ (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ

คณิตศาสตร) ใหกับนักเรียนมากขึ้น ทั้งในกลุมใหญ และในรายคนที่มี

ปญหาในการเรียนรูเปนพิเศษ  

•  การผสมผสานโครงการตามพระราชดําริฯเขาในกลุมสาระ ยังไมชัดเจน

ในเชิงการบูรณาการกระบวนการเรียนรูในเนื้อหาสาระ แตมีการ

เชื่อมโยงในระดับกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการเกษตรเพื่อ

อาหารกลางวัน กับโครงการสงเสริมสหกรณ         

5) การจัดกิจกรรม 
    พัฒนาผูเรยีน 

• ใหกิจกรรมในโครงการตามพระราชดําริฯ เปนกิจกรรมหลักในการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 

•  ใชระบบวินัยเปนฐานในทุกกิจกรรม 

•  ใชเทคนิคการเรียนรูรวมกันแบบ “พี่สอนนอง”  ในทุกกจิกรรม 

•  ครูดูแลใกลชิด “คลุกคลี รวมกินขาว รวมทํางานดวยกัน” ในทุกกิจกรรม  

6) การประเมินผล 

 

•  การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน โดยรวมเปนไปตามขอกําหนดและ

หลักเกณฑของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทางปฏิบัติจริง เนน

สัดสวนผลสัมฤทธิ์ภาคปฏิบัติ 

•  รับการประเมนิคุณภาพภายนอกครั้งแรกใน พ.ศ. 2548  และ

เตรียมพรอมสําหรับการประเมินรอบตอไป 

• การประเมินผลการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ โดยโรงเรียน

จัดเก็บขอมูลตามดัชนีชีว้ัด และสงรายงานตามขอกาํหนดของสํานักงาน

โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุาร ี          (ตอ)     



 12
 

ตารางที่ 1  วิธีปฏิบัติในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และการพัฒนาผูเรียน-ชุมชน (ตอ) 

องคประกอบ วิธีปฏิบัติของโรงเรียน 

7) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ของผูเรียนและชุมชน 

• ดําเนินการเปนสวนหนึ่งของงานมวลชนสัมพันธ 
• กิจกรรมในโครงการตามพระราชดําริฯ ทุกโครงการเกี่ยวของ

โดยตรงหรือโดยออมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนและ

ชุมชน      

8) การสรางความสัมพันธ 
    กับชุมชน 

เสริมตอความผูกพันของชุมชนตอโรงเรียน  “โรงเรียนของทาน

พระเทพฯ”   

• เนนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนดวยกิจกรรมเชื่อมโยง 
“บาน-โรงเรียน-ชุมชน” ผานงานมวลชนสัมพันธ และกิจกรรมใน

โครงการตามพระราชดําริฯ 

• วิธีการเขาถึงและ “ไดใจ” ชุมชน 

-ทํางานรวมกับผูนําชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

        อยางใกลชิด 

-กระจายความรับผิดชอบของครู ในงานมวลชนสัมพันธ 

         (ครู 1 คน ตอ 1 คุมของชุมชน) 

-สงเสริมใหผูปกครองและสมาชิกชมุชน  

         “รวมคิด-รวมทํา-รวมแบงปน”  

-สรางความผูกพันสวนตัวของครู ตชด.กับชมุชน  

         ครูฝงตัวอยูในทองถิ่น                                                              

 

3. ครู ตชด. : ภารกิจ กบัการพัฒนาตน และพัฒนาวิชาชีพ 
ตามแนวพระราชดํารฯิ 

กระบวนการเขาสูอาชีพครู การปฏิบัติภารกิจ และการพัฒนาในวิชาชีพ ของครู ตชด.

โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง มีขอสรุป ดังนี ้

3.1 กระบวนการเขาสูวิชาชีพ: การสรรหาและการคดัเลือกคร ู

• ครู ตชด.รุนเดิม ไดแก ตํารวจตระเวนชายแดนที่เขาสูอาชีพครูโดยการสมัครใจ 

โดยโอนยายจากฝายความมั่นคง  

• ครู ตชด.รุนใหม  เปนผลผลิตจากโครงการครุทายาท ซึ่งเปนโครงการผลิตครูเพื่อ

เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และสรางความ
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พรอมดานอัตรากําลังในการสนองโครงการตามพระราชดําริในโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดน  โดยการคัดเลือกจากผูสมัครที่เปนศิษยเกาโรงเรียน ตชด. ที่มี

คุณวุฒิในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือเทียบเทา  และใหเขารับการอบรมเพื่อ

ฝก “ความเปนตํารวจ 3 เดือน” และ ฝก “ความเปนครู” 6 เดือน  และเมื่อสําเร็จ

การศึกษาแลว มีเงื่อนไขวาตองทํางานเปนครูในโรงเรียน ตชด. อยางนอย 5 ป 

ปจจุบัน โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง  มีครู ตชด. รุนเดิม จํานวน 3 

คน และ ครูครุทายาท จํานวน 5 คน ซึ่งสวนหนึง่ไดรับการชักชวนจากครูใหญคนปจจุบันใหมา

ทํางานทีโ่รงเรยีนแหงนี ้   ครูครุทายาท ทัง้ 5 คนนี ้นับวาเปนเลือดใหมของโรงเรียนตํารวจตระเวน

ชายแดน และกําลังพัฒนาความรูในวิชาชพีครูดวยการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 

3.2  การปฏบัิติภารกจิของครู ตชด.  

ครู ตชด.ในโรงเรียนแหงนี้ตระหนกัในภารกิจ 3 ประการของครู ตชด. ไดแก การเปนครู

ผูใหความรู การเปนนักพัฒนาชุมชน และ การเปนตํารวจผูพิทกัษความมั่นคงสนัติสุข แมวาจะตอง

แบกรับภาระหนกั แตมีความภูมิใจในความเปนครูของโรงเรียนที่รองรับโครงการตามพระราชดําริฯ  

ในดานความเปนครูผูสอน ครู ตชด. บานตนมะมวง ใหการดูแล บมเพาะ ขัดเกลา 

นักเรียน โดยเนนระบบวนิัยในทุกกิจกรรม  จัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของ

ผูเรียน  ครูรุนใหมพยายามปรับแนวทางการสอน โดยเสริมดานวิชาการ เรียนรูทีจ่ะใชเทคนิคการ

สอนใหมๆมากขึ้น 

ในดานความเปนนักพัฒนา  ครู ตชด.บานตนมะมวง สวนหนึ่งเปนคนในชุมชน อีก

สวนหนึ่งพักคางที่โรงเรียน มีความผูกพันกับโรงเรียนและชุมชน  ทั้งดวยภารกิจดานมวลชน

สัมพันธ ภารกิจของโครงการตามพระราชดําริฯ และดวยความผูกพันสวนตัว 

ในดานความเปนตํารวจผูพิทักษ  ชุมชนบานพุหวาใหการยอมรับครู ตชด. ของ

โรงเรียนแหงนี้ วามีความสามารถรอบดาน ชาวบานพึ่งพิงได ทั้งดานการเจ็บปวย และความ

ปลอดภัย  

3.3  การพัฒนาในวิชาชพีของครู ตชด.  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงเห็นความสําคัญกับครู และ

บทบาทของ ครู ตชด. เปนอยางยิ่ง ทรงสนับสนุนการเพิ่มพูนศักยภาพดานวิชาการและวิชาชีพครู  

ซึ่งโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวงไดดําเนินการพัฒนาครูตามพระราชดําริฯ ดังนี ้

• การขัดเกลาดวยวัฒนธรรม ตชด. เมื่อเขาสูอาชีพ ครู  ตชด. บานตนมะมวงจะ

ผานกระบวนการขัดเกลาดวยวัฒนธรรมความเปน ตชด. ซึ่งเนนวินัยและจิต
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วิญญาณความเปนครู ตชด. รวมถึงภารกิจในการสนองพระราชดําริในการจัด

การศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชนผูดอยโอกาส 

• การพัฒนาเพื่อเติมเต็มความรู  ในฐานะครูประจําการ ครู ตชด.บานตนมะมวง

ไดรับความรูทั้งวิชาการและวิชาชีพครูจากการอบรมเสริมความรูบอยครั้ง จาก

หนวยงานสนองพระราชดําริฯ โดยเฉพาะจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

และราชบุรี  

• การศึกษาตอยอดในวิชาชีพ  ครู ตชด. จํานวน 4 คนของโรงเรียนนี้ไดรับการ

สงเสริมใหศึกษาตอ ในระดับปริญญาตรีสาขาการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี นอกเวลาราชการ โดยมีครูใหญไดรับมอบหมายใหเปนครูนิเทศกใน

โรงเรียน  มีโอกาสเรียนรูกับครูเครือขาย และไดเรียนรูคูการทํางาน สามารถ

ทดลองใชความรูในการเรียนการสอนไดจริงในระหวางการศึกษา 

วิธีปฏิบัติของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง ในการจัดการศึกษาและการ

พัฒนาครู เพื่อสนองตอบแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

ตามที่ไดนําเสนอนี้ สรุปเปนกลยุทธการปฏิบัติที่ดีโดยรวมของโรงเรียน 7 ประการ ดังนี้ 

1. ปรับใหมีสมดุลระหวางวชิาการ กับการปฏิบัติ 

2. สรางกลไกบมเพาะลักษณะนิสัยที่พงึประสงคใหกับนักเรียน 

3. หนนุเสริมและตอยอดคร ู

4. สรางเสริมชมุชนสัมพันธเพื่อรวมคิด-รวมทํา-และรวมแบงปน 

5. รวมเรียนรูกับโรงเรียนในทองถิ่น 

6. แสวงหาการสนับสนนุจากภายนอกอยางตอเนื่อง 

7. พรอมรับการติดตาม และประเมินผล 

สรุปและเสนอแนะ 

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ถือวาเปนตนแบบของการพัฒนาคุณภาพชีวิตสําหรับเด็ก

และเยาวชนในถิ่นทุรกันดารโดยใชกระบวนการทางการศึกษาเปนเครื่องมือ โดยผานการทดลอง

และปรับพัฒนาดวยพระปรีชาญาณและพระจิตวิญญาณความเปนนักการศึกษา-นักพัฒนาใน

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระองคผูทรงคุณคาสมดังพระสมัญญา  

”เจาฟานักพัฒนา”  ดังประจักษจากการถวายความชื่นชมและยกยองพระเกียรติยศในหมู

ประชาคมนักพัฒนามนุษยและชุมชน ทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล   
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จากแนวพระราชดําริที่ไดพระราชทานอยางตอเนื่อง นําทางใหเกิดแผนพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร พรอมดวยกลยุทธเชิงระบบและเปนองครวม  โครงการพัฒนาตาม

พระราชดําริในโรงเรียนตํารวจชายแดน จึงมีแนวทางที่ชัดเจน นําไปปฏิบัติไดจริง  

กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานตนมะมวง เปนตัวอยางหนึ่งที่แสดงใหเห็น

วิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาและการพัฒนาครูตามแนวพระราชดําริ  อยางไรก็ดี การถายทอด

แนวพระราชดําริไปปฏิบัติจริงของโรงเรียน ตชด. แตละแหง อาจมีรายละเอียดแตกตางกันได อัน

เนื่องมาจากบริบทและความพรอมที่แตกตางกัน  ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติม รวมถึงการทดลองนํารองเชิงปฏิบัติการ เพื่อปรับใชกลยุทธการ

ปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่เปนผลจากการวิจัยครั้งนี้ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชุมชน

หางไกล ที่มีบริบทของโรงเรียนใกลเคียงกับบริบทของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 

2.  กลยุทธการปฏิบัติที่ดีซึ่งเปนบทเรียนจากกรณีศึกษาครั้งนี้ จะนําไปปรับใชไดเต็มที่ 

ภายใตเงื่อนไขทางบริบทมี่เอื้อตอการดําเนินงานตามแนวพระราชดําริ ซึ่งมีปจจัยสําคัญคือ

คุณลักษณะของครู ซึ่งตองเปนครูที่มีใจรักทองถิ่น และเปนครูนักพัฒนา ดังนั้น โรงเรียนที่จะนํา 

กลยุทธดังกลาวไปปรับใชใหไดผลดี ตองมีครูที่มีคุณลักษณะพื้นฐานดังกลาว อีกทั้งสถาบันการ

ผลิตครูตางๆตองมีบทบาทหนุนเสริมการพัฒนาครูเพื่อรองรับภารกิจการพัฒนาเด็กและเยาวชนใน

ถิ่นทุรกันดารตามแนวพระราชดําริ 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้ เปนโครงการยอยในชุดโครงการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและการ

พัฒนาครูตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี: บทเรียนจาก

โครงการพระราชทานความชวยเหลือทางการศึกษา”  ดําเนินการโดยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

รวมกับสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค ดวยการสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ  
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